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Sunus

Ulkemizin  geleceginden  sorumlu
kurumlardan  biri olan egitim
kurumlarinda c¢agdas edeniyetin ortag:
bireyler vyetistirmek, yasanilabilir bir
cevre olusturmaya katkida bulunmak,

egitimde insani degerleri 6n planda
: tutmak, egitimde demokrasi kultiirt
olan kararlara katimi  saglamak,
paydaslar1  bilgi ve  kiltiirinden
faydalandirmak, yapilacak olan

faaliyetlerin planh bir sekilde

ylritiilmesini  saglamak, verimliligi
arttirmak, stirekli gelisim saglamak igin

insan1 kendisini gerceklestirmesinin ontindeki engellerin kaldirilmas: gerekmektedir.

Okullarda bu anlamda yapilacak olan stratejik plan ¢alismalar1 dnem kazanmustir.
Gelismenin stirekli olmasi bireyin Kkalitesinin ytikseltilmesiyle olmaktadir.
Okullarimizda yapilan 6zdegerlendirme calismalar1 bu anlamda iyilestirmeye acik

alanlarin tespit edilmesi ve stirekli gelismenin 6ntinti agmaktadir.

Okullarimizda yiriitiilen toplam kalite yonetimi ¢alismalar1 yoneticilerimizin destegi
olursa daha hizli ivme kazanarak uygulama alani bulacaktir. Cagdas medeniyetler

seviyesinin {istiine ¢ikilmasi, hedeflerin gerceklestirilmesiyle olacaktir.

Battalgazi Ortaokulu Stratejik Plami 2024-2028'da belirtilen amag ve hedefler
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine ¢nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik planlama
Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimci olacak i1 Milli Egitim Midirligi AR-GE
sorumlular1 basta olmak tizere tim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.
Gokhan AYTER

Okul Midiirii



PLAN HAZIRLIK SURECH.........coociuiiiiincrineceeieceeiieceeiseceesseseeessesssssesesesesessesesesennee 7
Stratejik Plan Ust KUTITIU ...........cooooviviviieieeiiniieie ettt 8
DURUM ANALIZ........ccoooiiiiiiiirinecnieceeieceeiiece e sesseesesse s sesssessseones 10
Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler .............cccoooveveveverierierececeeeee e, 11
OKUL KTNYESI ...ttt st 11
Calisan BilGileri........c.cocoooiiiiiiiiiiiiccccc e 12
Okulumuz Bina ve Alanlart ..o 13
Sinif ve OFrenci BilGileri..........c.coooviviiiiiiiiiiiiieseieee et 14
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz..............c.ccocoooininiinninninincicncns 14
Gelir ve Gider Bilisi ........cccooeimiiniiiiiiiiiiccecc e 15
Paydas ANalizZi .........ccooeeiiiniiiiiii e 15
Ogrenci Anketi SONUGIATL: .............couevurieeieeieieieieceeieeee e 16
Ogretmen Anketi SONUGIATL: .........cc.ovueieieirieieeeee e 18
Veli Anketi SONUCIATI:......c..ooiiiiiiiiiie e 20
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ..o, 22
ICSEL FAKEOTIT ..ot 23
Di1§Sal FAKEOTLET ........c.ooiiiiiiiiieeeeeeee ettt 24
Gelisim ve Sorun Alanlari...........ccocoovoiioiiiiinieeeeee e 25
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz.............cccoooviiininiiieieeeeeeeee e 26
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ...........ccouevumeriierriecreiresssisesssesessseones 28
MISYONUMUZ..........coomrieieeriineseeiseseeaseseeassesesssssssessessssssessesse s 28
VIZYONUMUZ .........ooooiivinieiinneeeiiesseiseseeeiseseeeis e ssessessessesesssessessessoees 28
TEMEL DEGERLERIMIZ ..........ccoooooiiiiiiiiniiinnreinecrsees i 28
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ........cooovimiiiiiiieeeeeeeeeeeeee. 30
Stratejilkk Amag L. .c..c.coiiiiiiiiiiiiiceee et 30
Performans GOstergeleri ..............coooiiniiiiiniininiiinccce e 31
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI.................... 32

4



Stratejikk AMAC 2: ..ot 32

Performans GOStergeleri ..........c.cocoviiiniiniiininiininicieccccectec e 33
Performans GOStergeleri ...........co.oooviininiiiiiniiniiiccccce e 35
TEMA II: KURUMSAL KAPASITE ..o 37
Stratejikk AMAgC 3i......ooooiiiiiiiee e 37
Performans GOStergeleri ..o 37
Izleme ve Degerlendirme ..............co.coccooueveeieiiocveieieceecee et 42
Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip BilgileTi.........cocoeuveurieriereirrinieneenen. 8
Tablo 2: OKUl KUNYESI .....ccvcuiriiiiiiiiniciiieiciciccectce et 11
Tablo 3: Calisan Bilgileri TabloSu.........cccciviiiiiniiiniiiciiciicicccceeeees 12
Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler ..o 13
Tablo 5: OBTENCE SAYIIATT «......vuveieirrireieieieeieeiesiesieie ettt et s s saes 14
Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar TabloSu.........cccccceeiieinieiniiiiiniciiciicicccceeenes 14
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tabloSU .........cccccceviriiiiiiiiiniiiiiiccccreccceeeceee 15
Tablo 8: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu................ 40
Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilitlik DUZEY .......vvvvrrerririerieiieieieesiseieiesessese e sseseseene. 16
Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanabilme DUzeyi............cccovevennne 17
Sekil 3: Ogrencilerin Kendilerini Giivende Hissetme DUZEYi .....c.overvrvevreerrerienienreninns 17
Sekil 4: Katilimer Karar AIma Seviyesi.........ccvciiiciniiiniiiiiiiiiiicccccecces 18
Sekil 5: Ogretmenlerin Duyurulardan Haberi OImast............cc.cooeuevririeunrerensensensennanns 18
Sekil 6: Ogretmenlerin Yenilikleri Takip Etmesi ve Kendilerini Giincel Tutmast........ 19
Sekil 7: Velilerin Ulagabilme Seviyesi...........cccociviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiciccccce 20
Sekil 8: Velilerin Okul Duyurularini Zamaninda OSrenmesi.............co.oeevvrerieereeronnnns 21
Sekil 9: Velilerin Alinan Kararlarda Goriislerinin Alinmasi ........c..ccoeeevveeeeecveeereecnenee. 21



. BOLUM

Giris ve Plan
Hazirlik Stireci




GIRIS
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin

daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmas: hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2024, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime

iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
GOKHAN AYTER MUDUR NIiHAT DELER MUDUR YARD.
SETENAY EDiZGiL  MUDUR YARD. BULUT UGUR OGRETMEN

BERRIN . ASUHAN .
OGRETMEN . OGRETMEN
KARAKAYA CANTIMUR
y i OKUL AILE B. GAYE s
TUGBA GOREL . OGRETMEN
BASKANI HATIPOGLU
) . OKUL AILEB. BALKAN OZAN .
DIiLEK ERBILEN OGRETMEN

BASKANI YARD. ONGEL
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tamitim1, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1974 yilinda Yildiztepe Mahallesi, Dumlupmar Caddesinde
kiitiphane olarak kullanilmakta olan ti¢ dershaneli binada egitim-6gretime
baglamistir. 1975 yilinin Kasim aymda Havacilar Ilkokulunun Milli Egitim
Midirltigt tarafindan yaptirilan yeni binasina tasimmuistir. 1976-1977 Ogretim

Yilinda adi gegen ilkokulun eski binasina tasinmustir.

1982-1983 Ogretim yilinin ikinci doneminde Goztepe Mahallesi, Istiklal
Sokak’taki yeni binasina tasmnmis olup “Battalgazi Orta Okulu” olarak egitim ve
ogretimini stirdiiriirken; 1983-1984 Ogretim yilinda Battalgazi ilkokulu ile birleserek
" Battalgazi {lkogretim Okulu" adimni almistir.

30.03.2012 tarihinde kabul edilen Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik yasasi ile 4+4+4 sistemine gecilmistir. Okulumuz Eskisehir il

Milli Egitim Mudurltigi tarafindan Battalgazi Ortaokul olarak belirlenmistir

Okulumuzda tam giin egitim-6gretim yapilmaktadir. Okulumuzda 18 Derslik,
1 Bilisim Smifi, 1 Cok Amach Salon, 1 Teknoloji ve Tasarim Atolyesi, 1 Arsiv, 1
Rehberlik Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Z-Kiituphane, 1 Fen Laboratuvari ile 1

Resim Atdlyesi bulunmaktadir. 563 6grenci ve 42 personele sahip bir okuldur.
Okulumuz 2017 tarihinde” Beyaz Bayrak” alamaya hak kazanmustir.

Okulumuz 2018 tarihi itibariyle “Beslenme Dostu Okul Sertifikas1” almaya hak

kazanmustir.

Okulumuzda, TUBITAK tarafindan desteklenen projeler kapsaminda,
TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 etkinlikleri diizenlenmektedir.

Resim ve Teknoloji Tasarim sergileri ile ogrencilerimiz her yil sonunda

calismalarini sergileme imkani bulmaktadir.

Ogrencilerimiz, tutsal, hentbol, gtires dallarinda il genelinde kazandig: farkh

derecelerle her yil yenisini eklemektedirler.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: Tlgesi:
Goztepe Mah. Oznurlu Sok.  Cografi Konum
Adres: .
No:27 (link)*:
Telefon
0222 239 37 83 Faks Numarasi: 0222239 28 67
Numarasi:
e- Posta . http:/ /battalgazioo.me
] 708348@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: b.k12.tr/
Kurum .. . .
708348 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1983 44
Sayis1 *
Kiz 264 Kiz 29
Ogrenci Erkek 299 Ogretmen Erkek 11
Sayist: Topl Sayis1 Topl
Y PR 563 Y P a0
m am
Derslik Basina Diigsen Ogrenci . .
32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 34
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 18
Ogrenci Sayis1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 7 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6
Gider Miktar1* Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 9 28 37
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel

Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar: 12 32 44

12



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo

4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1
Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Say1s1

Sube Sayis1

Idari Odalarmn Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alan1 (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl

toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

18

49

18

18

27
49
6034
4619
1415

270

70

13

Ozel Alanlar Var

Cok Amach
Salon

Cok Amacl
Saha

Kittuphane
Fen
Laboratuvari
Bilgisayar
Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

VAR

VAR

VAR

VAR

VAR

Yok

YOK

YOK
YOK



Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1
‘Slnlfl Kiz Erkek Toplam Simifi Kiz Erkek Toplam

5/A 13 19 32 7/B 13 18 31
5/B 15 18 33 7/C 13 17 30
5/C 17 17 34 7/D 9 20 29
5/D 16 17 33 7/E 13 13 26
6/A 18 18 36 8/A 12 18 30
6/B 24 14 38 8/B 11 17 28
6/C 20 15 35 8/C 14 16 30
6/D 20 14 34 8/D 13 16 29
7/A 7 18 25 8/E 16 14 30

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 32 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 50
Akilli Tahta Sayis1 24 Yazici Sayisi 9
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tiizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

‘ Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 89.768,92 62.969,64
2023 164.909,02 141,142.54

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:
Okulumuzda toplam 563 o6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem segim
yontemine gore secilmis toplam 90 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer

almaktadar.

wmen OBrenci Anketi 1

Katiliyorum

Katilmiyorum
10% \ 1%

|

Kararsizim
8%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %81’i Kesinlikle Katihyorum ve Katiliyorum yoniinde

gortis belirtmislerdir.
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Kismen Rehberlik Servisi

Katiliyorum
7% Katilmiyorum

2%

Kararsizim
9%

Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanabilme Diizeyi

“Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete
katilan ogrencilerin%82’si Kesinlikle Katiliyorum ve Katiliyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.

Kismen Guven HiSSi

Katllly;orum ‘\Katllmlyorum
6% 2%

Kararsizim
6%

Sekil 3: Ogrencilerin Kendilerini Giivende Hissetme Diizeyi

“Okulda kendimi gitivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %86 Kesinlikle Katiliyorum ve Katiiyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 Ogretmenin

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

tamamina

Ogretmen Anketi 1

Kismen
- Katihyorum
17%

Kesinlikle
Katiliyorum
8%

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket

calismasina katilan 406gretmenimizin %53’t olumlu yontinde goriis belirtmislerdir.

Katilmiyorum
3%

Kismen
Katilyorum

11% N
Kararsizim
3%

Duyurulardan haberdar olma

Sekil 5: Ogretmenlerin Duyurulardan Haberi Olmasi

“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir” sorusuna anket

calismasina katilan 36 6gretmenimizin %83t olumlu yontinde goriis belirtmislerdir.
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Katilmiyorum
3%

Kismen

Yenilikgilik
Katiliyorum

6% \

Kararsizim____——
0%

Kesinlikle
Katiliyorum
33%

Sekil 6: Ogretmenlerin Yenilikleri Takip Etmesi ve Kendilerini Giincel Tutmas1

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim”
sorusuna anket ¢alismasina katilan 40 6gretmenimizin %91’'i olumlu yontinde goriis

belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::
563 veli igerisinde orneklem secimi yontemine gore 93 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar asagidaki gibidir.

Veli Anketi

Katilmiyorum
0,

Kismen
Katihyorum

9%

Kararsizim
2%

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag  duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %84 ti olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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Katilmiyorum
4%

Grafik Bashgi
Kismen
Katiliyorum

4%

~_

Kararsizim
11%

Sekil 8: Velilerin Okul Duyurularim1 Zamaninda Ogrenmesi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda ogreniyorum” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %81’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Katilmiyorum

4% Karar Alma

Kismen
Katiliyorum

12% >

Sekil 9: Velilerin Alinan Kararlarda Goriislerinin Alinmasi

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almir” sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %63’{i olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cgesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miudurt/midurltigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmustir.
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I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler
Okul liderlerinin stratejik planlama yapabilmesi.
Derslik ve boliimlerin ders saatlerinde etkin kullanima.
Tiim brans 6gretmenlerinin olmasi.
Sosyal faaliyetlere ve sosyal kuliip calismalarina 6nem verilmesi.

Okul imkanlarinin en ekonomik bi¢cimde okul idaresi tarafindan 6grencilerin
ihtiyaclarina yonelik olarak kullanilmas:

Calisanlarin teknolojiyi yakindan takip etmesi ve ¢alismalarinda etkin kullanmasi

Zayif Yonler

‘ Zayif Yonler

Calisanlarin teknolojiyi yakindan takip etmesi ve calismalarinda etkin kullanmasa.
Okul-Ogrenci-Veli igbirliginin ve iletisiminin istenen seviyede olmamas.
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin istenen seviyede olmamasi.

Ogrencilerin ailelerinde ve yakin gevrelerinde model insan olmamasi.
Ogrencilerin belli amag ve hedeflerinin olmamasi.

Bazi sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Firsatlar

Bulundugumuz sehirde iki iiniversitenin bulunmasi.

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi.

Egitim bolgesinin koklii olmasi.

Okulun siirekli gelismekte olan bir bolgede olmasa.

Calisan personelin ¢evreyi, 6grencileri ve veli profilini iyi tanimalari.
Okulun fiziki sartlarinin iyi olmasi.

Okulun sehir merkezine yakin olmasi.

Sehrin depreme dayanikli bolgesinde olmasindan dolay1 yeni insaat alanlarinin okulun
cevresinde olusmasi

Tehditler
Tehditler

Okul bolgesinin kirsal kesimden siirekli go¢ almasi.

Nakil gelen 6grenci seviyelerinin okul seviye ortalamasindan diisiik olmasi.
Finansal kaynaklarin ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi.

Egitim programlarinin, uygulama tekniklerinin, 6l¢cme ve degerlendirme esaslarinin
siirekli degismesi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin rastgele bir donemde kayit yaptirmasi

Gelen yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e bilmemesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

‘ Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon  Sinf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag¢ Duyan  Istihdam Edilebilirlik ve

. . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

. i Is Guvenligi, Okul
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri . .
Gtivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

\ 1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi

\ 2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

2 Bursluluk ve Destek

1 Kurum Kiiltiirti Memnuniyet
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[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve

Temel Degerler




MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlerin 1s1ginda, demokratik ve bilimsel distinceyi
hayata uygulayabilen, yeteneklerini 6ne ¢ikartabilen, toplumsal bilinci ve heyecani

st diizeyde, sosyal ve akademik basaris: yiiksek idealist bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Basarida sinir tanimayan, alaninda lider okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagly1z.
Demokratik bir egitim ve 6gretim ortami yaratiyoruz.
Ulusal ve Evrensel boyutlarda diisiinmeyi 6gretiyoruz.

Paylasimci, katilimci ve uygulayiciyiz.

J J J J J
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ozgiiven sahibi, diisiindiigiinii ifade edebilen, bilgiyi kullanabilen 6grenciler
yetistiriyoruz.
Ogrenci merkezli bir egitim anlayisina sahibiz.

Insani degerlere sahip, sevgiye anlam veren insanlar yetistiriyoruz.

J J J
0.0 0.0 0.0

Her 6grencimizi birer deger olarak kabul ediyor ve her birinde bulunan farkl
yetenekleri yticeltiyoruz.
Ozelestiri yapiyoruz ve elegtiriye agigiz.

Kendisine ve ¢evresine karst sorumluluklarini bilen 6grenciler yetistiriyoruz.

J J/ J
0.0 0.0 0.0

Ogrencilerimizin sorgulama ve sorunlarini ¢ozebilme yetilerine sahip olmalar1

bizim icin 6nemli bir degerdir.
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[V. BOLUM

Amac-Hedef ve
Eylemler




AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarim
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve dgretime erisim

siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin
okullasma oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlari

giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No

PG.1.1l.a

PG.1.1.b

PG.1.1.c

PG.1.1.d

PG.1.1.e

Performans
Gostergesi

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon (uyum) egitimine katilanlarin
orani

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve tizeri
devamsiz 6grencilerden devami saglanan
dgrenci orani

Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve
ailelerine yonelik y1l igcinde yapilan faaliyet
say1sl

Mevcut

2023

%70

%50

%30

%5

%70

31

2024

%70

%60

%27

%4

%70

2025

%75

%65

%24

%3

%75

HEDEF
2026

%80

%70

%23

%2

%78

2027

%85

%75

%20

%2

%80

2028

%90

%80

%17

%1

%83



Eylemler

Eylem
Sorumlusu

No Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan

i'l' ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Idaresi 01 Eyliil-20 Eylul
*  yapilacaktir.
11, Dev.:n.nsmhk yapan og1:enc1lt.),1:1r.1 Miidiir ) )
tespiti ve erken uyar1 sistemi igin 01 Eylul-20 Eylul
2 Yardimcilari
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
L1 velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her aym son
3 - haftasi
goriismeler yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci
11, Ve ailelerine yonevl.llf RAM’dan Okul Rehber {-Iver e.gltlm
1 destek alinarak egitim- Osretmeni ogretim yilinda
bilgilendirme faaliyetleri & enaz 2 kez
yapilacaktir.
11, E-Qkul verilerinin anlik ta}qbl. ici . Ekim - Mart
veli portalinin tanitim faaliyeti Ogretmenler
5 Aylari
yapilacaktir.
1.1. EBA Ders Portalinin 6grenci ve " Ekim - Mart
. Ogretmenler
6 velilere tanitiminin yapilmasi Aylar

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini

onemseyen nitelikli egitim yapis1 olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve basta veli, okul ve
¢ocugun yakin cevresi olmak {izere tiim paydaslari stirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan

PG.2la . %60 %0 %0 %0 %0 %0
Ogrenci orani

PG.2.1.b 8. siniftan mezun olan 8grencilerden merkezi sinavla

e : o . %3 %4 %5 %7 %9 %10
ogrenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin oran
PG.21.c Bir eglt?m 9gret1m yil {gverlsm.de rehberlik servisinden 977 %30 %83 %s6 %89 %90
rehberlik hizmeti alan 6grenci orani
PG.21.d  Ogrenci bagma okunan kitap sayist 5 7 8 9 10 11
PG.21.e  Takdir Belgesi alan 6grenci oran %34 %36 %38 %40 %42 %44
PG.21f  Tesekkiir Belgesi alan 6grenci oran %20 %23 %26 %29 %32 %35
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Eylemler

Eylem
Sorumlusu

Eylem Ifadesi

Eylem Tarihi

DYK kapsaminda 6grenci ve

velilere yonelik kurs icerikleri DYK Okul
hakkinda bilgilendirme Komisyonu
faaliyetleri gerceklestirilecek

Tiirkce 6gretmenleri

2.1.1. 15 Eylil - 15 Ekim

koordinesinde sinif rehber
Tiirkge

21.2 ogretmenleri yiiriitiiciiliigiiyle her )
Ziumresi

1 Eyliil - 20 Eylul
ogrencinin aylik en az bir kitap
okumasi saglanacaktir.

8. sinif 6grencilerine yonelik
Okul Rehber  Her egitim 6gretim

ogrenci koclugu sistemi ..
2.1.3 < Shek Ogretmeni yilinda en az 2 kez

etkinlestirilecektir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve
Akademik Calismalar, ulusal ve

uluslararasi yarigsmalar, Sportif Belge Her Egitim 6gretim

2.14 basarilar vb. alanlarda 6ne ¢itkan ~ Komisyonu Yili sonu
ogrencilere iftihar belgesi
verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
elisimlerini desteklemek , sitim O)Sreti
2.1.5 fmaayla uluslararasi projeler Okul Idaresi i%iizrﬁlc?eg redm

hazirlanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerinﬁzin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1

artirilacak ve izlenecektir.

Performans Gostergeleri

o Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bir egitim 6gretim  Bilimsel etkinlik sayis1 1 2 3 4 5 5

y1l1 igerisinde o

gerceklestirilen Sflf,y aliKulturel 5 5 6 6 7 7
PG.2.2.a bilimsel, kiiltiirel, ~ S o SaYISt

sosyal, sportif, Sportif etkinlik sayis1 9 9 9 10 11 11

sanatsal etkinler

say1st Sanatsal etkinlik sayis1 3 4 5 6 6 6

Kulliip faaliyetleri kapsaminda

PG.2.2.b gerceklegtirilen toplum hizmetine katilan %1 %2 %3 %4 %5 %5
O0grenci orani
Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren

PG.2.2.c yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) %45 %48 %51 %54 %57 %60
ziyaret gerceklestiren 6grenci orani.
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG.2.2.d kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az %25 %36 %39 %42 %45 %45
bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG.2.2.e Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi sayis1 1 2 3 3 4 4

Okul saglig1 kapsaminda gerceklestirilen
PG.2.2f faaliyet -proje sayisi(Beyaz bayrak, beslenme 1 3 3 3 3 3
dostu, okul saghg: vb.)
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Eylemler

- : Eylem o
No Eylem Ifadesi y Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kuliiplerin gerceklestirecegi
79  toplum hizmetinin Belirli Giin ve Sosyal Kultip 01 Eyliil - 20
1. Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak S.ourumlusu Eyliil
Ogretmenler
planlamasi saglanacaktir.
- 7-8 . sinif 6grencilerine yonelik Okul idaresi N
2‘ *  okul tanitim gezilerinin koordinesinde . ;i?;r?c}ilé
diizenlenmesi. rehberlik servisi ¢
Egitim ogretim y1l1 icerisinde
- hijyen egitimi, saglikli beslenme ve ;.1 idaresi ve Esition ret
3' " obezite, hareketli yasam kuliip %1 A grg m
konularinda egitimler ogretmenleri YELISERSMEE
diizenlenecektir.
20 Tubitak, Erasmus, e-Twining Okul Miidiirti Esitim Osretim
"™ projeleri ile alakal1 basvurular koordinesinde SIHM VS
4 s yil1 icerisinde
yapilacaktir. tim 6gretmenler
Yakin ¢evredeki “Okul Dis1 Okul Mudiiru T
2.2 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak ve  koordinesinde Egitim Ogretim
5 gl . . . 1l1 igerisinde
ziyaretler gerceklestirilecektir. tim dgretmenler y
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun egitim 6gretim kalitesi icin kurum ile veli arasindaki bag: giiclendirerek velilerin

dolayisiyla 6grencilerin okuldan memnuniyet oranlarin yiikseltmek.

Performans Gostergeleri

i Performans Mevcut HEDEF

 Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1a Uygulanan veli anket sonucu veli %63 %65 %70 %75 %80 %85

memnuniyet orant

PG.3.1.b Ogrenci memnuniyet orani %78 %80 %82 %84 %86 %88
PG.3.1.c. Veli toplant1 sayist 2 2 2 2 2 2
PG.3.1.d. Veli toplantilarina katilan veli oran %57 %61 %65 %69 %73 %77
PG.3.1.e. Velilere y6nelik diizenlenen egitim say1si 4 6 8 9 10 10
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Eylemler

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

Eylem Ifadesi

Veli toplant1 sayisin1

arttirmak

Telefonla toplu mesaj

gonderimi yapmak

Sinif bazinda veli toplant:
say1s1 arttirmak

Velilere yapilan egitimin
sayisini arttirmak

Sinif bazinda yapilan
Whatsapp gruplarinin
sayisini arttimak

Eylem
Sorumlusu

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul idaresi

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Sinif Rehber
Ogretmenleri

38

Eylem Tarihi

Egitim Ogretim yili
icerisinde

Egitim Ogretim yili
icerisinde

Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde

Egitim Ogretim y1ilt
icerisinde



V.BOLUM

Maliyetlendirme



MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2024-2029 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce - - - - - -
Valilikler ~ ve  Belediyelerin i ) ) ) )
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 164000 175000 190000 195000 200000 216000
TOPLAM 164000 175000 190000 195000 200000 216000
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VI. BOLUM

[zleme ve
Degerlendirme




Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarmda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurltigiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir ¢nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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